Program dziatalno$ci Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkowskiego
w Bydgoszczy na lata 2024-2028

WPROWADZENIE

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy to wielodziatowa
placéwka powstata w 1923 roku. Jest wazng, samorzadowag instytucjg kultury liczacg prawie
150 tysiecy muzealidw z réinych zakreséw: historii, sztuki dawnej i wspétczesnej, grafiki,
archeologii, numizmatyki, rzemiosta artystycznego, etnografii, fonografii i muzyki, historii
techniki oraz farmacji i medycyny. Ksiegozbiér biblioteczny liczy 50 tys. wol. W muzeum

zatrudnionych jest obecnie 91 oséb. W przeciggu roku liczba odwiedzajgcych siega 100
tysiecy.

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczdtkowskiego w Bydgoszczy (MOB) nalezy do
jednych z najwainiejszych instytucji muzealnych w wojewédztwie kujawsko-pomorskim, jest
réwniez rozpoznawalne w Polsce. Prestiz muzeum jest budowany m.in. na profesjonalnosci, o
czym Swiadczy wpis do Painstwowego Rejestru Muzedw. Jest to potwierdzenie spetniania
wysokich standardéw zwigzanych z tg klasyfikacja muzealna. Bydgoskie muzeum jest tym

samym aktywnym cztonkiem ogélnopolskiej sieci muzedw rejestrowanych.

Obecny stan rzeczy powoduje, ze przed muzeum stoi wiele wyzwan, zwigzanych m. in.
z potrzebg nowej infrastruktury, zmodernizowania przestrzeni magazynowych, biurowych i
wystawienniczych, ale takze dofinansowania réwniez kadry muzeum. Najblizsze cztery lata
kadencji dyrektorskiej bedg wymagaty aktywnego zaangazowania w projekty majgce na celu
wzmocnienie oraz rozwdj dziatalnosci merytorycznej instytucji, ale réwniez infrastruktury

muzealnej jak i spotecznosci pracownikow.

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczotkowskiego ma jednak przede wszystkim
ogromny potencjat wynikajgcy z wieloletniej aktywnosci w przestrzeni Bydgoszczy. Ponad sto
lat doswiadczen zwigzanych z budowaniem zbioréw, organizacja wydarzen kulturalnych,
ochrong dziedzictwa materialnego i niematerialnego w S$cistym powigzaniu z miastem,
powoduje powstanie unikalnego zasobu, z ktérego instytucja moie korzystaé budujac

swiadomie wyrdzniajacg jg sposréd innych instytucji kultury marke.
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MISJA Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy
Dotychczasowa misja muzeum zostata okreslona w nastepujacy sposéb:

o(...) Jest niag opieka nad powierzonymi dobrami dziedzictwa kultury Swiatowej,
narodowej i regionalnej: dzietami sztuki oraz zabytkami kultury materialnej i niematerialnej,
a takze umozliwianie ludziom kontaktu z ich wartosciami. Muzeum realizuje jg poprzez
gromadzenie zbioréw, ich naukowe opracowanie, prowadzenie prac badawczych
i konserwatorskich, organizacje wystaw i wydarzen kulturalnych oraz dziatalnos¢ edukacyjng, '
popularyzatorska i wydawnicza z zakresu sztuki, historii, numizmatyki, techniki, archeologii,
etnografii fonografii i kultury muzycznej. Szczegdlny akcent potozony jest na zbiory zwigzane
z Bydgoszczg i regionem, na sztuke nowoczesng oraz twérczos¢ Leona Wyczétkowskiego —
patrona Muzeum. Stwarzajgc warunki do uczestnictwa w kulturze odbiorcom niezaleznie od
ich wieku, przekonan, wyksztatcenia, stopnia niepetnosprawnosci, statusu spotecznego i
pochodzenia, Muzeum uczestniczy w procesie ksztattowania swiadomosci historycznej i
postaw estetycznych spoteczenstwa oraz tworzy przestrzenn wymiany mysli naukowej z
réznych dyscyplin wiedzy. W duchu wspétpracy i wielokulturowego dialogu, buduje Muzeum

lokalng, narodowg oraz europejska tozsamos¢ Bydgoszczy, regionu i jego mieszkarncow.”

Ustanowionej przez laty misji Muzeum Okregowego nalezatoby przyjrzec sie na nowo,
z szacunkiem zachowujgc nadal istotne czesci wypracowane przez Zespot przed laty, ale
uwzgledniajgc aktualizacje o nowe aspekty wynikajgce m.in. z definicji muzeum przyjetej

przez Zgromadzenie Generalne ICOM w Pradze 24 sierpnia 2022 roku:

»Muzeum jest trwatg instytucja stuzgca spoteczenstwu, nie nastawiong na osiaganie
zysku, ktora zajmuje sie badaniem, gromadzeniem, konserwacja, interpretacjg oraz
prezentacjg materialnego i niematerialnego dziedzictwa. Otwarte dla wszystkich,
powszechnie dostepne i niewykluczajace, muzea promujg réznorodnosc i zrbwnowazony
rozwdj. Swoja dziatalnosé i sposoby komunikowania opierajg na zasadach etyki, profesjonalnej
rzetelnosci i spofecznej partycypacji. Oferujg zrdinicowane doswiadczenia stuigce

edukowaniu, rozrywce, refleksji i dzieleniu sie wiedza.” / ttumaczenie J. Suchan

Aktualizacja misji powinna ujmowac cele zwigzane m.in. z funkcjonowaniem Bydgoszczy w

obszarze réwniez Sieci Miast Kreatywnych UNESCO / UNESCO Creative Cities Network.

: Moo



STRATEGIA

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczdétkowskiego w Bydgoszczy, chociaz posiada
okreslong i spisang przed laty misje, nie posiada jednak opracowanej strategii. W ramach
dziatalnosci w najblizszych latach tj. w roku 2024 i 2025 planuje w gronie pracownikéw

wypracowac wazne dla instytucji oraz dla Zespotu zatozenia strategiczne dla Muzeum.

Pozytywne praktyki instytucji dziatajgcych w oparciu o strategie m.in. Muzeum
Krakowa, Muzeum w Zorach, Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie, pokazuja zasadnos¢

przygotowania takiego opracowania.

Istotnym jest tutaj takze dokument ,Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy
na lata 2017-2026", w ktérym zawarte sg cele i obszary dziatan kulturalnych na blizszy i dalszy
okres. Strategia ta jest wynikiem doswiadczen wypracowanych na bazie waznych
dla spotecznosci miasta wydarzen, inicjatyw i opracowan jakimi byly: ,Polityka kulturalna
miasta z roku 2005”, ,Agenda 21 dla Kultury”, ,Aplikacja konkursowa — ESK 2016”,
»Forum Kultury i Bydgoski Kongres Kultury”, ,Pakt dla Kultury Bydgoskiej”, ,,Obywatelska Rada

Kultury”, ,,Obywatelska Strategia Rozwoju Kultury — Masterplan dla kultury”.

Wspomniane przyktady pokazuja kluczowe znaczenie dobrze przygotowane;j,
wypracowanej strategii dla rozwoju i funkcjonowania instytucji, do tego spdjnej ze strategia
miasta. Uwazam, ze to opracowanie, przygotowane w grupach roboczych, pod kierunkiem
zewnetrznego eksperta — przyczyni sie nie tylko do integracji zespotu pracownikéw, ale takze
do stworzenia jasno okreslonych obszaréw dziatania instytucji i zapewni jej dziatanie
na najblizsze lata. Stad przygotowanie strategii dla bydgoskiego Muzeum Okregowego
uwazam za jeden z gtéwnych celéw programu dziatalnosci. Bedzie to okazja do analizy
potencjatu instytucji, reorientacji celéw strategicznych, (m.in. po to by unikng¢ multiplikacji
zadan w obrebie dziatalnosci réinych instytucji kultury w miescie), a tym samym
do wypracowania i wzmocnienia unikalnej marki Muzeum Okregowego im. Leona

Wyczotkowskiego w Bydgoszczy.
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W trakcie prowadzonych nad strategig prac mozliwe statoby sie m.in. przyjrzenie
i przeanalizowanie kwestii nazwy bydgoskiego muzeum — w odniesieniu do identyfikacji,
rozpoznawalnosci instytucji. Biorgc pod uwage zmiany, jakie w ostatnim czasie zachodza
w kwestii nazw muzedéw (zmiana nazw instytucji w Wilanowie, Krakowie, Gdansku czy w
Warszawie) warto bytoby podjac refleksje na ten temat. Redefinicji mogtyby zostaé poddane
nazwy poszczegdlnych czesci (budynkdw) muzedw. Wazne bytoby ujednolicenie ich zapisow.
Pomocne mogtoby sie okaza¢ wprowadzenie okreslenia ,oddziaty” na poszczegdlne czesci
muzeum. Mogtoby to wzmocni¢ marke Muzeum Okregowego im. L. Wyczétkowskiego w

Bydgoszczy i wplyngé pozytywnie na jego odbidr.

ZESPOL

Obecnie zespét liczy 91 os6b, petnigcych réine zadania. W ostatnich latach pracownicy
zmagali sie z wyzwaniami zwigzanymi zarédwno z pandemig jak i wynikajgcymi
zeh powiktaniami w roznym zakresie. W kwestii najblizszych czterech lat planowane
jest wzmocnienie Zespotu i w miare mozliwosci zapewnienie ciggtosci chociazby w kwestii
opieki nad zbiorami. Waznym zagadnieniem jest poprawienie warunkéw finansowo-
socjalnych. Stworzenie mozliwosci stabilnego rozwoju oraz zapewnienie godziwych warunkéw
wynagrodzenia i pracy zaréwno doswiadczonym, wieloletnim pracownikom jak i dopiero
rozpoczynajgcym swojg pracg. Planowane sg szkolenia zwigzane z budowaniem zespotu,
komunikacjg, a takze w zakresie podniesienia profesjonalizacji kadry. Istotne jest zachecanie
pracownikéw do udziatu w programach szkoleniowych, np. Narodowego Instytutu Muzedw, a
takze do udziatu w konferencjach czy wyjazdach studyjnych (w miare mozliwosci budzetowych

instytucji).

Planuje réwniez scistg wspotprace z NSZZ ,Solidarno$é¢” w Muzeum Okregowym im.
Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy oraz SIP tak, by czuwac nad zapewnieniem wtasciwych
warunkdw pracy. Budowaniu ciggtosci komunikacji z Zespotem bedg stuzyty organizowane, na
réznym szczeblu zarzadzania, spotkania i zebrania. Chciatabym podkredli¢ w tym miejscu role
procesu tworzenia strategii, jako elementu integrujgcego Zespét i wypracowujgcego wspélnie

czytelng wizje oraz misje Muzeum, z ktérymi pracownicy mogliby sie identyfikowac.



STRUKTURA

Zmiany dotyczy¢ bedg takie struktury Muzeum, szczegdlnie w zakresie
funkcjonowania poszczegdlnych dziatéw. Konieczne bedzie wprowadzenie systematyzacji
i uporzadkowania w obszarze jednostek odpowiedzialnych za zbiory sztuki, historii,
archeologii, grafiki, etnografii, numizmatyki, fonografii i muzyki, historii techniki, a takze
historii farmacji i medycyny. Aktualizacja dotyczy¢ bedzie takie kwestii dotyczgcych
inwentaryzacji, digitalizacji i konserwacji oraz administracji, dziatan zwigzanych z
marketingiem, promocja, obstuga gosci, dziatalnoscig naukowo-wydawniczg jak i edukacyjna.
Istniejgce nazwy (piondw i dziatéw) powinny zostac¢ dostosowane do potrzeb wspdtczesnego
muzealnictwa i nowoczesnej instytucji kultury. Struktura zarzgdzania powinna ulec
sptaszczeniu, a wewnetrzne procesy zarzadcze optymalizacji. Potrzeby dotyczace istnienia
nowych stanowisk, lub zmian w obrebie struktury mogtyby zostaé okreslone podczas prac nad
strategiag muzeum. Jak sie okazuje pozytywnym doswiadczeniem przy ostatniej aktualizacji

struktury byto m.in.: wydzielenie samodzielnego stanowiska ds. projektéw graficznych.

W trosce o zachowanie wysokich standardéw w kwestiach dziatalno$ci muzealnej

powotywane bedg zgodnie ze statutem muzeum zespoty eksperckie (kolegia).

INFRASTUKTURA

Muzeum jest zlokalizowane w budynkach majacych wysokie walory historyczne oraz
turystyczne. Zaréwno Spichrze nad Brdg, jak i budynki na Wyspie Mtynskiej (Galeria Sztuki
Nowoczesnej, Zbiory Archeologiczne, Europejskie Centrum Pienigdza, Centrum Edukacji
Muzealnej, Dom Leona Wyczdétkowskiego), Gmach Gtéwny Gdariska 4, Exploseum, a ostatnio
takze Apteka ,Pod tabedziem” to obiekty bardzo mocno zwigzane z Bydgoszczgy,
wpisane w jej krajobraz. Stopniowa rewitalizacja trudnych do zagospodarowania budowli,

ktérych pierwotne funkcje nie byly zwigzane z celami muzealnymi, doprowadzita do
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stworzenia atrakcyjnych marek turystycznych miasta.
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Szczegdlnie cenna w tym procesie stata sie wspdtpraca z miastem nad ocaleniem
zbioréw i miejsca zwigzanego z funkcjonowaniem historycznej apteki ,Pod tabedziem”,
kultowego dla wielu mieszkaricbw miejsca. Proces ten, stanowigcy dobrg praktyke,
modelowy wrecz przyktad mogtby byé nadal kontynuowany w obszarze poprawy

dostepnosci atrakcyjnosci istniejgcych czesci instytucji.

W perspektywie wieloletniej na pewno procesowi rewitalizacji, nie tylko w obszarze
zabytkowej tkanki budowlanej, ale réwniez w szerszym, dotyczacym funkcjonowania oddziatu
muzeum, nalezatoby poddac Spichrze nad Brda. To kolejne kultowe dla bydgoszczan miejsce,
obiekt cieszacy sie rozpoznawalnoscia i stanowigcy ikone Bydgoszczy. Niestety zaréwno sam
budynek jak i jego otoczenie wymagajg refleksji oraz opracowania planu funkcjonalnosci.
Nowe oznakowanie wejScia do muzeum, reorganizacja strefy od ul. Spichlernej
(doswietlenie, monitoring, mata architektura) przy wspétpracy z Muzeum Legend Szyperskich
Barkg Lemara — oddziatem Miejskiego Centrum Kultury, przyczynitaby sie¢ do stworzenia
przyjaznego dla turystow i mieszkaricow miejsca, w ktdrym bytaby przygotowywana wspolnie
lub indywidualnie oferta kulturalna obu instytucji. Jest to bowiem miejsce, do ktérego czesto

zaglgdajg goscie.

Zwiedzajacy, zafascynowany i przyciggniety widokiem intrygujacego zespotu spichlerzy
usytuowanych nad wodg, wchodzagc do wnetrza przezywa rozczarowanie mijajgc ciag
zamknietych dla niego oplombowanych drzwi, z informacja o znajdowanych sie za nimi
magazynach. Dysproporcja pomiedzy rozmiarem budynku, a udostepniong powierzchnia
wystawienniczg, powoduje w odczuciu gosci muzealnych niedosyt. Spichrze nad Brda, maja
potencjat staé sie Muzeum Historii Bydgoszczy (tu proponowany rebranding nazwy),
miejscem, w kitérym w atrakcyjny, nowoczesny sposéb zostanie przyblizona, zaréwno
mieszkaricom jak i turystom, historia Bydgoszczy. Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze
pojawiajaca sie od kilka lat idea utworzenia nowego muzeum (w sensie instytucjonalnym)
po$wieconemu historii miasta, nie ma uzasadnienia, szczegblnie w kontekscie istniejacej
instytucji, z wyodrebnionym Dziatem Historii i zasobem muzealiéw. Brak identyfikacji nazwy
Muzeum Okregowego im. Leona Wyczdtkowskiego w Bydgoszczy, czy konotacji Spichrzy nad
Brda z prezentacjg wystawy o historii miasta powoduje impuls do podjecia zmian w zakresie
nazewnictwa. Dodam, ze w zespole Dziatu Historii, omawiamy ten problem od kilku lat,

wypracowujac rézne koncepcje (czes¢ z nich zostata spisana przez dr Anng Nadolska).
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Rozwigzaniem bytoby utworzenie nowej ekspozycji, zakomunikowanej potaczeniem z
nazwg Muzeum Historii Bydgoszczy, jako czesci Muzeum Okregowego. Dzieje miasta nad
Brda, zilustrowane zostang bogatymi zbiorami historycznymi, przechowywanymi na co dzien
w muzealnych magazynach. Byfaby to takze okazja do przygotowania aranzacji pokazujacej
pierwotne funkcje budynkéw spichlernych, bedacych czescig systemu zwigzanego z handlem
rzecznym, tak znaczacym dla rozwoju i funkcjonowania Bydgoszczy. Wzbogacona bytaby
narracjami dotyczacymi mikrohistorii 0s6b zwigzanych z miastem. Waznym watkiem mogtaby
by¢ tutaj takie kwestia prezentacji dziedzictwa materialnego i niematerialnego w obszarze

kultury regionalnej, obejmujacej regiony etnograficzne.

Emocje zwigzane z kontaktem z oryginalnymi, materialnymi swiadectwami burzliwej
historii miasta, autentycznymi wnetrzami z widoczng, zachowang zabytkowa konstrukcja,
w potaczeniu z atrakcyjnymi, nowoczesnymi Srodkami wystawienniczymi przyczynig sie
niewatpliwie do powstania atrakcji turystycznej miasta i miejsca chetnie odwiedzanego przez
mieszkaricéw. Zeby stato sie to mozliwe, w pierwszej kolejnoéci nalezatoby znalezé nowe
miejsce magazynowania, tak, aby przenies¢ zbiory i umiesci¢ je w dogodnych, odpowiednich
warunkach, spetniajgcych wymogi nowoczesnego muzealnictwa. Zaspokojeniu tych potrzeb w
kontekscie dtugofalowym bytaby organizacja magazyndéw poza budynkiem Spichrzy nad Brda

i poszerzenie tym samym zaplecza na potrzeby wystawiennicze i edukacyjne.

Interesujacym w tej kwestii pomystem dr. Wactawa Kuczmy — dyrektora Muzeum, stata
sie propozycja rozwoju infrastruktury muzeum poprzez pozyskanie dla muzeum budynku
Bydgoskiego Centrum Finansowego (BCF), mieszczacego sie w miejscu dawnej drukarni przy
Placu Praw Kobiet. Budynek, po pracach adaptacyjnych i przystosowaniu na cele muzealne
mogtby stanowi¢, nie tylko zaplecze magazynowe, ale réwniez atrakcyjng przestrzen,
wzbogacong o nowoczesng infrastrukture muzealna, zwigzang z miejscami na wystawy state
oraz czasowe, projekty edukacyjne, wspdtprace z instytucjami kultury, stowarzyszeniami jak i
organizacjami pozarzadowymi. Tym samym mdgtby zostaé stworzony obszar aktywizacji
spotecznej w przestrzeni ul. Gdanskiej w powigzaniu z istniejgcymi: Gmachem Gtéwnym MOB,
Apteka ,,Pod tabedziem”, Galerig Kantorek — oddziatem Galerii Miejskiej bwa i Bydgoskim
Centrum Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu. Do tego nalezatoby dotgczy¢ przestrzen
placu, ktéra po zazielenieniu stataby sie przyjaznym miejscem spedzania wolnego czasu.

Mozliwe bytoby takze stworzenie punktéw gastronomicznych (restauracji, kawiarni), ktére
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moglyby zatrzymac na diuzej turystéw i stanowi¢ miejsce spedzania czasu wolnego przez
lokalnych odbiorcow, a ktérych oferta mogtaby sie taczy¢ z dziatalnoscia wymienionych
podmiotow. W przypadku braku mozliwosci zakupu BCF, konieczne bytoby stworzenie
magazynu na potrzeby muzealne, spetniajgcego wymagania ustawowe, badz w innym

istniejgcym budynku badz w nowo zbudowanej przestrzeni.

Gmach Gtéwny Gdariska 4 — w przeciggu najblizszego roku beda zblizaty sie ku kohcowi
prace nad refektarzem. Prawdopodobnie w 2025 roku MOB uzyska jeszcze jedng przestrzen,
o wyjatkowych historycznych i artystycznych walorach zwigzanych z jednym z najstarszych
zachowanych wraz z wystrojem malarskim wnetrz, siegajacych XVII wieku. Interesujgcym jest
fakt, ze jest to refektarz, czyli miejsce, w ktérym zakonnice, siostry klaryski, spozywaty positki.
Whnetrze, po ukoriczonych pracach, moze stuzy¢ organizacjom spotkan, wystaw czasowych lub
o dtuiszym okresie prezentacji. Jest to jedna z mozliwych przestrzeni do prezentacji Skarbu
Bydgoskiego. By¢ moze docelowo refektarz moégtby by¢ wykorzystany, jako czytelnia
wspierajgca Dziat Biblioteki. Na pewno warto bytoby zaaranzowac funkcjonalnos¢ wnetrza bez
ingerowania w unikatowy zespdt malarski i nie ograniczajgc dort dostepu dlia zwiedzajacych.
Juz teraz, jeszcze na etapie prowadzonych prac, udostepniana w ramach Europejskiej Nocy

Muzedw przestrzen refektarza, stanowi jedna z najchetniej obleganych atrakgji.

Exploseum — czotowa atrakcja Muzeum Okregowego, jest dynamicznie rozwijajgca sie
placowky. Wsrdd wyzwan dotyczgcych zagospodarowania tej czesci instytucji, na pewno
nalezy zaliczy¢ ogrodzenie terenu, celem zabezpieczenia obiektu, bardziej palacg jednak
kwestig jest rozbudowa czesci parkingowej, a takie w dalszej perspektywie stworzenie
infrastruktury dla turystéw, m.in. z zapleczem gastronomicznym. Na ten moment wazna jest
takze kwestia zwigzana z sezonowoscig otwarcia Exploseum (w okresie od listopada do konca
lutego muzeum jest zamkniete). Z jednej strony decyzja przynosi profity w postaci obnizki
kosztow eksploatacji, z drugiej, nie zapewnia calorocznego dostepu. Nalezatoby takze
zastanowi¢ sie nad zagospodarowaniem budynkéw pod wzgledem zaplecza w postaci
profesjonalnie przygotowanej sali edukacyjnej, w ktérej mogtyby by¢ prowadzone na wigkszg
skale niz ma to miejsce obecnie warsztaty i spotkania skierowane do réznych odbiorcéw.
Dobrze bytoby zaplanowaé takie ekspozycje statg udostepniajgca zbiory z zakresu historii

techniki. Duzg popularnoscig cieszyly sie prezentacje kolekcji roweréw oraz motoroweréw
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wyprodukowanych w Zaktadach Rowerowych ,,Romet” w Bydgoszczy.



Powyzsze spostrzezenia sg wynikiem autorskich przemyslen, wynikajgcych
zarowno z wtasnej praktyki i doswiadczenia zawodowego, jak i rozméw z pracownikami
Muzeum, spotkan z go$¢mi odwiedzajgcymi instytucjg, turystami, cztonkami lokalnych
spotecznosci, organizatorami ruchu turystycznego oséb zaangazowanych w Zycie i rozwdj

kulturalny miasta.

ZBIORY

Muzeum prowadzi szeroko zakrojong dziatalno$é zbiorotwdércza. Na pewno w dalszej
perspektywie planuje kontynuowac¢ ustalong w tej kwestii polityke gromadzenia,
zaréwno poprzez korzystanie z programéw zewnetrznych dofinansowujacych zakupy, jak i
poprzez przyjmowanie dardw i depozytdéw. Planowane jest takze poszerzenie rozwoju kolekcji
w kierunkach wytyczonych w latach ubiegltych przez poprzednich dyrektoréw. Nowoscig
statoby sie wzbogacenie kolekcji etnograficznej o zakres zwigzany z kulturami
pozaeuropejskimi, w zgodzie z przedwojennym profilem muzealiéw gromadzonych w
muzeum. Podstawowa do takiego poszerzenie profilu kolekcji jest wola przekazania tego typu

przedmiotdéw przez prywatnych kolekcjoneréw, zwigzanych z Bydgoszczg i regionem.

Warto bytoby réwniez przeprowadzi¢ akcje zwigzane z pozyskaniem pamigtek
bydgoskich, artefaktéw nalezgcych do  mieszkancéw  poszczegdlnych  dzielnic.
Jak pokazuje praktyka, w bydgoskich zbiorach muzealnych niemal brak obiektow
zwigzanych np. z Fordonem i jego mieszkaricami. Rozwdj kolekcji w tych kierunkach mégtby
sie odby¢ na zasadach zorganizowanych dziatann projektowych, obejmujacych takze kwestie

przygotowania wystaw i publikacji.

Niewatpliwie kontynuowane powinno by¢ nabywanie prac Leona Wyczétkowskiego
oraz prac z zakresu sztuki wspétczesnej, co przyczyni sie do ciggtego, systematycznego rozwoju
kolekcji. Nalezy rowniez nadal prowadzi€ prace nad poszerzeniem i prezentacjg
informacji o zbiorach szerszej publicznosci, tak by byty one dostepne dla odbiorcéw.
Kontynuowany bedzie proces digitalizacji zbiorow. Wazng kwestig jest takze dalsze
prowadzenie oraz rozwijanie dziatalnosci w zakresie konserwacji zbioréw. W planach

zaktadane jest doposazanie pracowni, m.in. na drodze pozyskiwanych srodkéw zewnetrznych.
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PROJEKTY BADAWCZE

Planowane jest dalsze efektywne rozwijanie profilu naukowego muzeum. W muzeum
realizowane sg obecnie nastepujgce projekty badawcze prowadzone przez pracownikow
zwigzane m. in.: z zyciem artystycznym Bydgoszczy 1920-1939 (dr Barbara Chojnacka),
badaniami nad dziejami kobiet w Bydgoszczy oraz ich obecnosci w zyciu spofeczno-
kulturalnym (dr Anna Nadolska), dziejami aptekarstwa i farmacji w Polsce i na $wiecie
(dr hab. Wojciech Slusarczyk, prof. UMK), stratami wojennymi Muzeum Miejskiego
(Anna Pruss-Swiatek, Anna Kaszubowska, Monika Leéniak-Skocka, Tomasz Koss, Monika Pota
dr Gabriela Frischke), badaniami archeologicznymi (J6zef tos, Jolanta Szatkowska-tos),
skarbem bydgoskim (dr Krzysztof Jarzecki), historig Muzeum (Kamil Sciesinski), czy zwyczajami
zwigzanymi z zyciem codziennym bydgoszczan oraz regiondw etnograficznych (Anna Kornelia
Jedrzejewska). Wymienione, realizowane projekty petnig wazng role w dziatalnosci muzeum.
Stanowig potencjat, ktory w kolejnych latach bedzie wzmacniany, kontynuowany i rozwijany.
W miare mozliwosci budzetowych ich poszczegdlne etapy beda finalizowane w postaci

publikacji, wystaw, wyktaddw, konferencji.

Do istniejgcych projektéw badawczych chciatabym dodac kolejny: projekt zwigzany z
dzielnicami bydgoskimi, tak by zachowa¢ pamie¢ i materialne slady zwigzane z zyciem
codziennym mieszkaicdw waznych dla Bydgoszczy dzielnic, np. Czyzkdéwko, Kapusciska,
Bartodzieje, Szwederowo, Fordon itp. Istotnym czynnikiem integrujagcym i tworzacym sie¢
potaczern miedzy muzeum, a lokalng spofecznoscia miasta oraz regionu bytyby cykliczne
wydarzenia, potgczone z publikacjami, prezentacjami mikro historii i osobistych narracji. W
projekcie wzieliby udziat regionaliéci, przewodnicy, lokalni dziatacze (projekt poswiecony
bydgoskim dzielnicom realizuje m.in. Piotr Weckwerth, czy Damian Raczka), mieszkancy
miasta, potomkowie tych, ktérzy niegdys$ w nim zyli. Podsumowaniem bytyby wystawy w cyklu

dwuletnim, pokazujace poszczegdlne dzielnice.
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WYSTAWY STALE

W przeciggu czterech lat wspdtpracy proponuje przygotowanie nowych koncepcji

wystaw statych:

Muzeum Historii Bydgoszczy w Spichrzach nad Brdg. Koncepcja tej ekspozycji zostata
przedstawiona powyzej w czesci dotyczacej infrastruktury. Mozliwos¢ realizacji wystawy
ocenié nalezy w zaleznosci od zakresu i harmonogramu prowadzonych prac w perspektywie

4-6 |at.

Kolejnym pomystem bytaby stata wystawa pod roboczym tytutem ,Bydgoska
kamienica”. W tej koncepcji proponowatabym po pozyskaniu jednej z historycznych kamienic
w centrum miasta, przygotowanie aranzacji opowiadajacej o zyciu codziennym mieszkancow
Bydgoszczy w kilku okresach historycznych: 2. pot. XIX w., poczatku XX wieku, dwudziestolecia,
okresu powojennego (PRL) do korica XX wieku i pierwszej ¢wierci XXI w. Aranzacja miataby
charakter scenograficzny, uwypuklajgcy realia zycia codziennego mieszkancow. Bytaby to
okazja do prezentacji zbiorow z rdinych kolekcji muzeum (historii, sztuki, rzemiosta
artystycznego, etnografii, fonografii, historii techniki, farmacji). Ponadto w nawigzaniu do
dziatann zwigzanych z etnologig miast, mogtyby sie pojawia¢ okresowe aranzacje dotyczace
réznych w cyklu dorocznym swigt. W jednym z pokojéw mogtaby sie znajdowac przestrzen, do
witasnego projektowania. Biorgc pod uwage, ze w Bydgoszczy nie ma stalych ekspozycji
zwigzanych z tak szerokg i kompleksowga prezentacja zycia codziennego jego mieszkancéw w
okresie XIX i XX wieku, mogtaby to by¢ wartosciowa realizacja muzealna oraz ciekawa atrakcja
turystyczna. Projekt ten jest do realizacji w dalszej perspektywie, wymagajgcy pozyskania
srodkéw zewnetrznych i odpowiedniego zaplecza w postaci budynku. Perspektywa realizacji

to czas okoto 4-6 lat.

lezeli chodzi o state ekspozycje z zakresu sztuki, to w najblizszym czasie (zgodnie z
planem pracy MOB na 2024) bedzie miata miejsce kolejna odstona projektu OBRAZY NIE-
RZECZYWISTOSCI. Miedzy fikcja a rzeczywistoscia w Gmachu Giéwnym na Gdariskiej 4.
»Nowa odstona wystawy skupi sie na odmiennych formach i tresciach obrazowania” — czytamy
w Planie Pracy MOB na 2024 r. Wystawa jest zwigzana z rewitalizacja Gmachu Gtéwnego przy

ul. Gdanskiej 4.
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Galeria sztuki przed 1945 r. — to koncepcja zagospodarowania budynku Galerii Sztuki
Nowoczesnej. Do$wiadczenie organizowanych w ostatnich latach wystaw prezentujgcych
dzieta artystéw z kolekcji zbiorow sztuki przed 1945 rokiem wskazuje na niestabngce
zainteresowanie odbiorcow tym wiasnie tematem. Warto przypomnieé niektére z nich:
,Mistrzowie” cz. 1 (2017-2018) i ,Mistrzowie” cz. 2 (2020}, ,Goscinnie. Malarstwo ze zbiorow
Muzeum Okregowego im. Leona Wyczdtkowskiego w Bydgoszczy” w Patacach Ostromecko —
oddziale Miejskiego Centrum Kultury w Bydgoszczy we wspotpracy z Galerig Wspdlng, a takie

wystawa jubileuszowa , Terazniejszos¢ czasu przysztego”.

W kolekcji znajdujg sie prace m.in.: Teodora Axentowicza, Olgi Boznanskiej, J6zefa
Chetmonskiego, Juliana Fatata, Wojciecha Gersona, Juliusza Kossaka, Franciszka Ksawerego
Lampiego, Jacka Malczewskiego, Jana Matejke, Whadystawa Podkowinskiego, Ferdynanda
Ruszczyca, Kazimierza Sichulskiego, Wojciecha Weissa i Stanistawa Wyspianskiego. Duzy zbior
stanowig obrazy autorstwa urodzonego w Bydgoszczy akademickiego malarza Maksymiliana
Antoniego Piotrowskiego. Wazna bylaby takze stata prezentacja prac réwniez urodzonego w
Bydgoszczy Waltera Rudolfa Leistikowa. Ekspozycje uzupetniataby kolekcja rzezby z takimi
twércami jak: Ksawery Dunikowski, Konstanty Laszczka, Ferdynand Lepcke czy Edward Wittig.
Wyijéciem naprzeciw oczekiwaniom odbiorcéw bylaby stata prezentacja tych zbioréw. W
zaleznosci od realizowanych w muzeum projektow ekspozycja bytaby zaprezentowana na
jednym, badz dwoch pietrach (do konsultacji z dr Monika Kosteczko-Grajek, kierownikiem

Dziatu Sztuki), pozostate pietra Galerii przeznaczajac na wystawy o charakterze czasowym.

Skarb Bydgoski —zgodnie z informacjami zawartymi w ,,Planie pracy MOB na 2024 rok”
w Europejskim Centrum Pienigdza ma zosta¢ zaprezentowana druga czes$¢ ekspozycji —
pokazujgca ozdoby ze skarbu. W ramach programu proponuje rozwazanie prezentacji
wystawy Skarbu Bydgoskiego w nowej lokalizacji, pokazujacej znalezisko w kompieksowe;j,
nowoczesnej formie. Wychodzgc naprzeciw zapotrzebowaniu gosci, lokalnej spotecznosci oraz
turystow odwiedzajgcych miasto, proponowane sg dwa warianty wystawy. Pierwszy zwigzany
wnetrzem dawnego refektarza z zachowanymi malowidtami sciennymi z pocz. XVIl wieku na
Gdanskiej 4. Drugi w Spichrzach nad Brda, po opisywanym procesie relokacji magazynow i
ponownym zaaranzowaniu przestrzeni. Wystawa prezentowataby catosé¢ znaleziska, z
opisanymi kulisami odkrycia, w dynamiczny i atrakcyjny sposéb omawiajac poszczegdlne

artefakty zaréwno numizmatyczne jak i bizuterie. W Europejskim Centrum Pienigdza, ze
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wzgledu na specyfike charakteru dosyé niewielkich pomieszczen, umieszczona bytaby nowa
ekspozycja dotyczaca historii mennicy bydgoskiej i stynnej studukatowki, wybitej onegdaj w
Bydgoszczy. Realizacja tych plandéw jest zwigzana z zakonczeniem prac w refektarzu oraz

pozyskania funduszy na aranzacje i dostosowanie wnetrza do potrzeb wystawy.

Kolejnym pomystem dotyczgcym statych wystaw jest zorganizowanie ekspozycji
dotyczacej prezentacji dziedzictwa kulturowego regionow etnograficznych wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego: Kujaw, Patuk, Boréw Tucholskich, Krajny, Kociewia, ziemi chetminskiej
i dobrzynskiej. Wystawa pokazujaca zycie codzienne, kulture zwyczaje, sztuke zorganizowana
by byta jako aneks do wystawy historycznej w Spichrzach nad Brdg. W Bydgoszczy brakuje
ekspozycji pokazujgcych historie zycia codziennego wokét miasta. Wielu bydgoszczan swoje
korzenie wywodzi z okolicznych wsi i miasteczek. Przygotowana w sposéb atrakcyjny,
z ujeciem waloréw edukacyjnych ekspozycja bytaby cennym uzupetnieniem w zakresie
ksztatcenia regionalnego. W Bydgoszczy dziatajg Zespét Piesni i Tarica Ziemia Bydgoska,
czy Zespdt Piesni i Tanca ,Ptomienie” mozliwos¢ dostepu na miejscu do ekspozycii
pokazujgcych region (np. tradycyjne stroje z Patuk, Kujaw) databy szanse dzieciom i mtodziezy
na lepsze poznanie i zrozumienie kultury ludowej, a takze rozwéj w tym zakresie. Dla starszych
bytaby swoistg podrézg sentymentalng. W Bydgoszczy odbywa sie takze Festiwal Kultury
Muzyki Ludowej i Tradycyjnej ,Ethniesy” organizowany przez Miejskie Centrum Kultury w
Bydgoszczy, dziata Galeria Sztuki Ludowej i Nieprofesjonalnej Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Kultury. Warto doda¢, ze jedng z dziedzin kreatywnosci w ramach Sieci Miast Kreatywnych
UNESCO jest wihasnie sztuka ludowa. Muzeum Okregowe w Bydgoszczy posiada nie tylko
zbiory zwigzane z twdrczoscig ludowg , ale takze wspotpracuje z twércami i bierze aktywny
udziat w procesie dokumentacji, rejestracji i opieki nad ich umiejetnosciami, wpisujgcymi sie

w obszar dziedzictwa niematerialnego.

Okazja do zbudowania kolejnej ekspozycji o diuzszym okresie prezentacji bytaby
wystawa zbiorow muzealnych z zakresu muzyki. Szczegdlne miejsce zajmujg zabytki
pochodzace z Kolekcji Fonograficznej Ewy i Adama Manczakdéw. W tym aspekcie wazna bytaby
prezentacja nie tylko samych urzadzen, badz instrumentéw, ale réwniez nagran muzycznych
utrwalonych na blisko 6000 ptytach gramofonowych. Ekspozycja mogtaby powstaé réwniez w

Spichrzach nad Brdg lub w Gmachu Gtéwnym na Gdariskiej 4.

13

Qo



Pozostate ekspozycje state bedgy poddane przegladom, w kwestii funkcjonalnosci
poszczegdlnych czesci, multimedidw oraz modernizowane pod katem biezgcych potrzeb

zwigzanych z ruchem turystycznym, prowadzong dziatalnoscig edukacyjng oraz dostgpnoscia.

Chciatabym podkreslié, ze kwestie zwigzane z tworzeniem programu merytorycznego wystaw

zaréwno statych i czasowych, bedg wypracowywane wspdlnie z zespotem pracownikéw.

PATRON

Wazinym elementem wzmocnienia marki muzeum jest dalsze poszerzanie kolekcji z
tworczoscig Leona Wyczétkowskiego. Pomimo, ze Dom Leona Wyczétkowskiego nalezy do
chetnie odwiedzanych czesci naszego muzeum, to wyzwaniem jest niewatpliwe bariera
zwigzana z gabarytami budynku. By¢ moZze nalezaloby w dalszej perspektywie czasu
zaplanowad przeniesienie zbioréw lub/i otworzenie nowej przestrzeni pozwalajacej na
zwiekszenie dostepnosci do dziet i pamigtek osobistych artysty. By¢ moze mogtaby miec ona
forme pawilonu przylegajgcego do istniejgcego budynku i pozwalajacego na szersza
prezentacje. Warta refleksji jest takze kwestia zagospodarowania terenu wok6t Domu Leona.
By¢ moze mozliwa bytaby (re)organizacja ogrodu, z nasadzeniem kwiatéw i drzew (cisy,
drzewa owocowe), ktére szczegdlnie lubit oraz przedstawiat w swoich pracach. Proces

odbywatby sie przy wspdtudziale i konsultacjach z miejskim konserwatorem przyrody.

Jednym z najwazniejszych wyzwan i realizacji kadencji dyrektorskiej w latach 2024-
2028 bedzie ukonczenie prac na katalogiem dziet Leona Wyczdtkowskiego ze zbiorow
muzealnych. Proces ten, rozpoczety przed laty przez pracownikéw muzeum powinien zostac

jak najszybciej ukoniczony. Wsparciem moze by¢ tutaj pozyskanie srodkédw zewnetrznych.

Co trzy lata w ramach Migdzynarodowego Triennale Grafiki w Krakowie przyznawana
jest Nagroda Specjalna Muzeum im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy dla wybitnego
tworcy. Nagroda jest organizacja wystawy w Muzeum. Najblizsze Triennale odbedzie sie w
tym roku, co bedzie wigzato sie z przygotowaniem wystawy czasowej i katalogu prac laureata

w nadchodzgcych latach.
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Planowany jest powrét do Ogélnopolskiego Konkurs Fotograficznego ,,Sladami Leona
Wyczotkowskiego”, zwigzanego z inspiracji twdrczoscig i zyciem artysty. W tym obszarze
mozna bytoby na nowo opracowac regulamin i poszerzy¢ jego zakres o multimedia, animacje
czy film. Do wspéipracy przy tworzeniu jury konkursu moina byloby zaprosi¢ lokalnych
twdrcow, Srodowisko artystéw fotografikdw, artystow fotografikbw  przyrody.
Wspdtpraca nad realizacjag konkursu mogtaby sie odby¢ we wspdtpracy np. z Muzeum
Fotografii czy Fundacjg Fotografistka. Projekt bytby realizowany w cyklu corocznym lub

dwuletnim.

Statg formutg wspétpracy z Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych im. Leona
Wyczétkowskiego w Bydgoszczy jest organizowany piknik z okazji urodzin artysty. Jest to
okazja do integracji i wspolnego spedzania czasu, ale réwniez poznania patrona szkoty oraz

mozliwos¢ tworczego zreinterpretowania jego dokonan.

Warto wspomnie¢ o kilku wydarzeniach, ktére beda okazja do wygenerowania
projektéw wystawienniczych, edukacyjnych, naukowych lub wydawniczych. W 2026 roku
bedziemy obchodzi¢ 90-lecie Smierci Leona Wyczdétkowskiego i 80-lecie od nadania instytucji
imienia artysty. Z kolei rok pdzniej, w 2027, Swietowa¢ bedziemy 175. rocznice urodzin Leona
oraz 85 lat od smierci jego matzonki Franciszki. Wazna, okragta rocznicg bedzie 90-lecie daru
Leona i Franciszki Wyczétkowskich na rzecz Muzeum. Z tej okazji mogtaby zostaé
zorganizowana wystawa oraz konferencja naukowa poruszajgca zagadnienia daréw i
darczyncow, a takie mecenatu w muzeach. Bytaby to dobra okazja do zaprezentowania

katalogu dziet Wyczétkowskiego.

Propozycjg dtugofalowa bytoby stworzenie wystawy immersyjnej poswieconej
twdrczosci Leona Wyczétkowskiego. Nadal bedzie kontynuowana wspétpraca z Muzeami
chcgcymi zaprezentowac prace z kolekcji MOB w Polsce. Przewidywane sg maksymalnie dwie

prezentacje w przeciggu roku.
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WYSTAWY CZASOWE W LATACH 2024-2028

W ,,Planie MOB na 2024” znajduja m.in. takie wystawy o charakterze czasowym jak:
,Hanna Oinonen. Grafika. Instalacje”; ,Horror w Muzeum”; ,Barwny swiat jarmarkow”;
~Monety, banknoty i medale z kolekcji Stanistawa Niewiteckiego”; ,Archeologia i sztuka”;
,Zapomniany $wiat ,Edison” poczatki $wiatowej fonografii”; ,Fotografia artystyczna ze
zbiorbw MOB” (tytut roboczy) w ramach 10. Vintage Photo Festival oraz takie wystawy

festiwalowe czy wystawa prac dzieci z cyklu ,,Wymarzone muzeum”.

Plan wystaw czasowych na kolejne lata bedzie budowany wspdlnie z zespotem
muzealnym oraz podczas indywidualnych spotkan z pracownikami. Niektére z wystaw
stanowi¢ beda pokfosie projektow badawczych (przedstawionych w odrebnym rozdziale), i
realizowane beda w cyklu co najmniej dwuletnim, tak aby w petni zaprezentowac wyniki i

przygotowac publikacje.

Planuje w ramach kadencji przygotowanie co roku minimum 10 wystaw czasowych (w
zaleznodci od ich charakteru, rozmiaru, zakresu i dostepnego budzetu, a takze w zwigzku z
pracami nad rewitalizacjg i rebrandingiem statych wystaw). Liczba ta moze ulec zwigkszeniu.
Koncepcja planu zaktada, ze kazdy z dziatéw ze zbiorami bedzie mdgt przygotowac prezentacje

co najmniej jedng w przeciggu dwdch lat.

Proponuje cykl wystawienniczy MISTRZ — DZIELO — NARRACIJE — EMOCIE w ramach,
ktérego dwa lub trzy razy do roku, bedzie miata miejsce prezentacja dzieta z kolekcji MOB,
potgczonego z opowiescig o zyciu i twdrczosci wybranego artysty. Wystawa ze wzgledu na
kameralny charakter bedzie odbywata sie w pomieszczeniu na antresoli w Galerii Sztuki
Nowoczesnej. Uzupetniaé jg bedg informacje biograficzne, zdjecia. Inauguracja cyklu mogtaby
sie odby¢ jeszcze w tym roku. W nadchodzacych latach planowane sg réwniez wystawy

dotyczace m.in. inspiracji folklorem w malarstwie.

Wérdd kontynuacji projektdw wystawienniczych nalezaioby wskazaé na prezentacje
kolekcji kobiecych ubioréw i akcesoriow modowych, ktérej wihascicielem jest Adam Leja.
Poprzednia edycja zostata przyjeta entuzjastycznie przez gosci, zyskujac ogélnopolski rozgtos.

Tym razem kolejna odstona kolekcji dotyczytaby ubioréw z czasu 2. potowy XX wieku.
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Biorgc pod uwage zakresy badawcze prowadzone przez pracownikdéw muzeum warto
bytoby je w miare mozliwosci sfinalizowac w formie wystawy i koniecznie udostepnié¢ wraz z
publikacja. Zaktadam zwigkszenie wystaw o charakterze problemowym, zwigzanych m.in. z

zyciem codziennym mieszkancow miasta oraz regionu, a takze problematyka artystyczna.

Historia kobiet w Bydgoszczy i ich dziatalno$¢, to jeden z tematéw badawczych
realizowanych w muzeum (przez dr Anne Nadolskg — kierowniczke Dziatu Historii).
Projekt ten mdgtby zostaé¢ zaprezentowany w formie wystawy potaczonej z publikacja.
Ekspozycja bytaby uzupetniona rowniez pamigtkami zwigzanymi z zyciem codziennym kobiet

oraz dokumentacjg archiwalng i fotograficzna.

Zycie artystyczne i $rodowisko plastyczne w Bydgoszczy w latach 1920-1939 -
wystawa nawigzywata by do ekspozycji organizowanej w 2002 roku, ale z nowymi
uzupetnieniami i watkami (badania prowadzone przez dr Barbare Chojnacka — kierownik

Galerii Grafiki i Rysunku).

Archeologia Bydgoszczy i regionu — wystawy zwigzane z badaniami prowadzonymi

przez Dziat Archeologii (Jozefa tosia i Jolante Szatkowska-tos).

Cykle wystaw problemowych: Dzielnice Bydgoszczy i ich mieszkancy oraz Migracje —
mniejszosci w Bydgoszczy tworzone bytyby w zespotach interdyscyplinarnych, w sktad ktérych
wchodziliby pracownicy réznych dziatdw oraz zaproszeni eksperci. Ekspozycje organizowane

bytyby naprzemienne w cyklach dwuletnich.

Na uwage zastugujg planowane ekspozycje czasowe w Aptece ,Pod tabedziem”.
Wprawdzie niewielka powierzchnia ogranicza mozliwosci projektowe, niemniej praktyka
pokazuje, ze w tej przestrzeni mozna udostepni¢ cenne obiekty z zakresu sztuki, rzemiosta czy
starodrukéw. Program ekspozycji w tym miejscu zwigzany bytby z historig farmacjii medycyny,
ale takze aspektami szeroko dotyczacymi zdrowia, ciata ludzkiego i jego funkcjonowania,
$wiatem flory i fauny zgodnie z profilem placéwki. Walorem wzbogacajgcym wystawy w
Aptece — jak pokazuje praktyka — sg bardzo atrakcyjne warsztaty, cieszace sie szerokim

zainteresowaniem gosci.
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Przez wiele lat Muzeum Okregowe im. Leona Wyczotkowskiego w Bydgoszczy
wspotorganizowato wystawe | przeglad twdrczosci nieprofesjonalnej w ramach
Ogélnopolskiego Konkursu Malarskiego im. Teofila Ociepki. Obecnie konkurs prowadzony
przez Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury w Bydgoszczy organizowany jest co dwa lata poza
Bydgoszczg, ze wzgledu na brak odpowiednich przestrzeni wystawienniczych.
Biorgc pod uwage kolekcje Muzeum w zakresie sztuki nieprofesjonalnej oraz opieke nad
twérczoécig Teofila Ociepki, zasadne bytoby powrdcenie do wspétpracy przy konkursie.
Podobna kwestia dotyczytaby Ogdlnopolskiego Przegladu Amatorskiej Tkaniny Unikatowe;j

majgcego forme konkursu i odbywajacego sie rowniez co dwa lata.

W dalszej perspektywie wspotpracy miedzynarodowej z miastami partnerskimi

Bydgoszczy, mozliwe bytoby wymienne prezentowanie kolekcji muzealiéw danych instytucji.

Proponowane sg takze projekty wystawiennicze organizowane wspdlnie ze
stowarzyszeniami lub fundacjami, ktdre zostaly omoéwione w poszczegdlnych sekcjach
dotyczacych patrona (Miedzynarodowe Triennale Grafiki w Krakowie) lub wspétpracy

(Fundacja Fotografistka i Photo Vintage Festival).

ROCZNICE

W okresie czteroletniej kadencji dyrektorskiej w latach 2024-2028 oprocz
wspomnianych rocznic zwigzanych z zyciem Leona Wyczétkowskiego, beda miaty miejsce
nastepujgce rocznice, ktére byé moze znajdg swoje odzwierciedlenie w planie
wystawienniczym oraz wydawniczym MOB, a na pewno w programie dziatarh z zakresu
popularyzacji, edukacji, inicjatyw naukowych (m.in. cyklu konferencji Bydgostiana). W 2025
roku bedzie miata miejsce rocznica 1000-lecia koronacji Bolestawa Chrobrego na kréla Polski
oraz 500. rocznica hotdu pruskiego jak i 80-lecie zakoriczenia Il wojny Swiatowej. W tym
samym czasie rozpocznie sig prezydencja Polski w Unii Europejskiej. W 2026 roku bedziemy
$wietowalé 680. rocznice nadania praw miejskich Bydgoszczy. W 2028 roku Muzeum
Okregowe im. Leona Wyczotkowskiego w Bydgoszczy bedzie obchodzi¢ 105. rocznice
powstania. Ciekawostka jest informacje o tym, ze 12 sierpnia 2026 roku bedzie miato miejsce
catkowite zaémienie storica. Do tego nalezy wtaczy¢ w program dziatan zagadnienia zwigzane

z obchodami ustalonymi na poziomie miasta, regionu, kraju, Europy oraz Swiata.
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WSPOLPRACA

Planowana jest dalsza wspétpraca z instytucjami kultury, osrodkami naukowymi,
uczelniami, szkotami i osrodkami szkolno-wychowawczymi, organizacjami pozarzgdowymi,
stowarzyszeniami oraz fundacjami dziatajgcymi w Bydgoszczy i w regionie, ale rowniez w

aspekcie ogdlnopolskim i miedzynarodowym.

Dotyczy to rdwniez branzowych stowarzyszen takich jak: Stowarzyszenie
Muzealnikéw Polskich, Stowarzyszenie Muzedw Uczelnianych, Polskie Stowarzyszenie
Inwentaryzatorow Muzealnych, Stowarzyszenie Muzedw Sztuki Inzynieryjnej, Forum

Edukatoréw Muzealnych, Stowarzyszenie Historykdw Sztuki z ich lokalnymi oddziatami.

Zakres wspétpracy Muzeum bedzie obejmowat zaréwno instytucje kultury, podmioty
naukowe, organizacje pozarzadowe i twércéw na poziomie lokalnym, ogdinopolskim jak i
miedzynarodowym. Polityka instytucji zaktada otwartos¢ i wole wspétpracy w miare
mozliwosci wynikajgcych z posiadanych zasobdéw (kadrowych, finansowych, lokalowych i

czasowych).

W ramach istniejgcej sieci wspdipracy kontynuowana bedzie inicjatywa Forum
Bydgoskich Muzedéw (tworza je Muzeum Dyplomacji i Uchodistwa Polskiego w Bydgoszczy,
Muzeum Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Muzeum Okregowe im. Leona
Wyczétkowskiego w Bydgoszczy, Muzeum Mydta i Historii Brudu w Bydgoszczy, Muzeum
Oswiaty w Bydgoszczy, Muzeum Fotografii w Bydgoszczy, Muzeum Wodociagédw w
Bydgoszczy, Muzeum Wojsk Ladowych w Bydgoszczy), ktdre wraz z innymi instytucjami
kultury wspodtorganizuje w Bydgoszczy Europejska Noc Muzedw. Istotng w kontekscie
dziatania Forum, bytaby dziatalno$¢ szkoleniowa, ale réwniez konsultacyjna, majaca na celu
zapewnienie profesjonalizacji w zakresie gromadzenia i opieki nad pozyskiwanymi zbiorami.
Czesto bowiem stowarzyszenia, organizacje dziatajgce w Bydgoszczy doswiadczajg wyzwan w

kwestii pracy z historycznymi lub artystycznymi artefaktami.
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Proponuje réwniez organizacje obchoddéw miejskich Miedzynarodowego Dnia
Muzeéw i Galerii (na wz6r Dnia Edukacji Narodowej, Miedzynarodowego Dnia Muzyki,
Miedzynarodowego Dnia Teatru w Bydgoszczy), w czasie ktérego w sposdb szczegdlny
przypominano by o roli tych instytucji dla kultury i rozwoju zycia artystycznego.
Bytaby to rdowniez okazja do wzmocnienia kadry tworzacej oferte kulturalng w tych
jednostkach  nagrodami  finansowymi  (przeznaczonymi  corocznie dla  kilku
os6b z wyrézniajgcymi sie osiggnieciami i dorobkiem zawodowym. Wydarzenie mogtoby sie
odbywaé 18 maja z okazji Miedzynarodowego Dnia Muzedw (w tak zwany Dzien Muzealnika).

Pierwsza edycja $wieta mogtaby mie¢ miejsce w 2025 roku.

W zakresie wspdtpracy przy projekcie Sieci Kreatywnych Miast UNESCO,
koordynowanych z sukcesem przez Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy, rowniez Muzeum
moze aktywnie wspomdc inicjatywy zwigzane z rozwijaniem pofgczen. Szczegdlnie w
aspektach zwigzanych z dziedzinami kreatywnosci takich jak muzyka, rzemiosto artystyczne i

sztuka ludowa, wzornictwo.

Planowana jest dalsza wspotpraca z Miejskim Centrum Kultury w Bydgoszczy, w
zakresie statej prezentacji prac z kolekcji muzealnej w Patacu Starym jak i czasowej w Patacu
Nowym Zespotu Patacowo-Parkowego w Ostromecku. W tym ostatnim miejscu planowana

jest prezentacja z zakresu secesji i art déco w latach 2024 i 2025.

Fundacja Fotografistka i Photo Vintage Festival — to kolejny obszar wspotpracy, ktory
moze mie¢ wptyw na rozwdj muzeum. Miedzynarodowy Festiwal Fotografii Analogowej ma
blisko 10-letnig historie. Muzeum wspétpracowato z Fundacjg przy poszczegélnych edycjach.
W przeciggu kadencji mogtaby zosta¢ podjeta proba nawigzania porozumienia dajgcego
mozliwos¢ cyklicznej organizacji Festiwalu w przestrzeni Galerii Sztuki Nowoczesnej w
Bydgoszczy na Wyspie Miynskiej. To prestizowe dla Bydgoszczy wydarzenie, zbudowato swoja
rozpoznawalng na arenie miedzynarodowej marke. Porozumienie zawarte z Fundacjg
Fotografistka (ktérego prezeska jest dr Katarzyna Gebarowska) moze stanowi¢ szansg rozwoju
Festiwalu, zapewniajagc wymogi bezpiecznego prezentowania zbioréow z réznych kolekcji w
kraju i na $wiecie w warunkach galeryjnych. Z kolei muzeum zyskatoby wsparcie finansowe
oraz partnerstwo, a takze mozliwo$¢ nawigzania miedzynarodowej wspétpracy. Przy okazji

Muzeum mogtoby eksponowac zbiory, zaréwno z zakresu fotografii historycznej, artystycznej,

) Vo
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W dalszej perspektywie mozliwe bytoby stopniowe opracowywanie oraz
popularyzowanie zbioréw, réwniez w postaci katalogédw lub publikacji o charakterze
albumowym pokazujgcym réine aspekty gromadzonych w Muzeum fotografii. Warto
wspomnie¢ przy okazji o albumie ,Bydgoszcz nad wod3”, ktdra stata sie okazjg do
popularyzacji kolekcji zdje¢ prezentujacych miasto z perspektywy rzecznej. Byé moze warto
bytoby w tym miejscu pomysleé o zaangazowaniu Szlaku Wody, Przemystu i Rzemiosta TeH,O
w Bydgoszczy w przygotowanie kolejnego zbiorczego albumu, prezentujacego fotografie
zwigzane z przemystem bydgoskim. Oprocz tego MOB wspdtpracujgc w ramach Szlaku bedzie
wigcza¢ sie do wspdlnych projektéw, majacych na celu ochrone oraz popularyzacje

bydgoskiego dziedzictwa przemystowego, a takze tradycyjnego rzemiosta miejskiego.

Kontynuowana i rozwijana bedzie wspétpraca z przewodnikami oraz z organizatorami
ruchu turystycznego w Bydgoszczy, regionie i w kraju. Takze z placowkami naukowymi oraz
szkolnymi i szkolno-wychowawczymi. Muzeum bedzie wspdtdziatac réwniez z zarzagdem

Stowarzyszenia ProLeonia, na rzecz rozwoju instytucji i rozbudowy spotecznosci lokalne;.

DZIALALNOSC NAUKOWA | WYDAWNICZA

Planowane sg publikacje dotyczace zbiorow, réwniez w formie katalogéw, a takie
publikacje popularno-naukowe m.in. dla miodszych odbiorcéw. Warto bytoby
pomysle¢ o opracowaniu przewodnikéw pozwalajgcych na samodzielne, bardziej uwazne
zwiedzanie ekspozycji. Planowane sg cykle spotkan i wyktadéw w powigzaniu z zakresem
zwigzanym  z  dziatalnoscia Muzeum. Kontynuowane bedg istniejace cykle
konferencji, m.in. Ogdlnopolska konferencja naukowa ,Bydgostiana” oraz cykl konferencji i
seminariow  wspodlorganizowanych przez MOB w Aptece ,Pod tabedziem”.
Planowane sg takie konferencje okolicznosciowe, chociaiby zwigzana z rocznicg daru
Wyczétkowskich (poruszajgce problematyke z zakresu daréw, darczyricdw i mecenatu w
muzeum). W zakresie rozbudowy zbioréw bibliotecznych prowadzona bedzie polityka

wymiany miedzybibliotecznej oraz rozwoju ksiggozbioru.
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EDUKACIA

W zakresie dziatan edukacyjnym planowane jest budowanie i rozwijanie koncepcji
muzeum jako ,trzeciego miejsca” — miejsca spotkan poza domem i pracg, w ktédrym
mozna spedzaé w sposéb wartosciowy dla siebie czas. W ten sposéb mogg zosta¢ nawigzane
trwate wiezi miedzy instytucjg a odbiorcg(ami). Przygotowana zostanie oferta edukacyjna,
ktéra bedzie zachecata do aktywnego udziatu w propozycjach kulturalnych MOB. W zespole

edukatoréw beda wypracowywane atrakcyjne oraz tworcze sposoby przekazywania tresci.

Gtéwng cze$¢ odbiorcédw muzeum stanowiag zorganizowane grupy szkolne dzieci
i mtodziezy. W tym zakresie nalezatoby nadal ksztattowac i budowac oferte w zgodzie

z obowigzujacg podstawg programowa.

Zadania stojgce przed wspotczesng edukacja w muzeum sg zwigzane z aktualnymi
tendencjami cywilizacyjnymi. Badania rzeczywistosci po epidemii COVID-19, pokazuja

zjawisko grup defaworyzowanych.

Dotyczy to sporej liczby oséb, w tym o0sdb z réznymi niepetnosprawnosciami. Wedtug
prognoz pogtebia sie rozpad wigzi spotecznych, rozwijajg sie choroby i zaburzenie psychiczne
(dotyczace réznych grup wiekowych), nastepuje pogorszenie jakosci zycia. W przeciggu
najblizszych lat przewidywany jest wzrost liczby senioréw, co réwniez wptynie na

ksztattowanie grupy odbiorcéw muzeum.

W odpowiedzi na te zjawiska, nalezy wskazac¢ na kluczowa role muzedw w procesach
dziatajgcych na rzecz osobistego rozwoju, zapobieganiu dezintegracji spotecznej,
réznicowaniu grup. Muzeum moze petni¢ funkcje wzmacniajgcg, a nawet terapeutyczng
(koncepcja zwigzana z muzeoterapig). Proponowane w ramach programéw edukacyjnych
dziatania zwigzane beda z wzmacnianiem i rozwojem rezyliencji oraz integracji

zaréwno w wymiarze osobistym jak i spotecznym.
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POZYSKIWANIE SRODKOW, ROZWOJ INWESTYCJI, ZARZADZANIE BUDZETEM

Prowadzenie dziatalnosci statutowej oprdécz dotacji docelowe] bedzie wspierane
poprzez pozyskanie na drodze projektéw $rodkéw finansowych. Aktywny udziat
Muzeum w programach miejskich, regionalnych i rzadowych oraz z innych obszaréw
powoduje coroczny staty rozwdj w zakresie inwestycji, zakupu muzealidw, rozwoju projektéw
naukowych, wydawniczych, wystawienniczych czy edukacyjnych. Strategia ta w zakresie
zarzadzania bedzie kontynuowana i rozwijana, m.in. poprzez powotanie odrebnej komérki

majacej na celu pozyskanie srodkéw finansowych.

Réwniez korzystanie z europejskich projektow takich jak na przyktad Erasmus+, w
zakresie podnoszenia kompetencji w obszarze dziatant edukacyjnych daje mozliwo$é rozwoju
oraz tworzenia sieci wspdtpracy miedzynarodowej. Przyktadem mogg by¢ projekty: ,Museum
of Communities” — Muzeum Spofecznosci realizowane przez Muzeum Patacu Kréla Jana Il w

Wilanowie czy Rozwijaj sie w MNW! Realizowane przez Muzeum Narodowe w Warszawie.

W nadchodzgcej kadencji planowany jest wzrost dochoddw w obszarze ustug, tj.
zwigzanych z oferta turystyczng (bilety wstepu), dziatalnoscig naukowa i popularnonaukowa
(wyktady, spotkania, konferencje), a takze edukacyjng, czy wynikajaca z wynajmu przestrzeni.
Inicjatywa przynoszacg dodatkowy dochdd mogtaby by¢ organizacja spotkan, taczaca
elementy indywidualnych oprowadzan, pokazéw, prelekcji, degustacji czy warsztatéw. Dobrg
praktyke w tym zakresie wypracowato Exploseum (trasa extremalna typu urbex) oraz Apteka

»Pod tabedziem” (warsztaty z zakresu zielarstwa i higieny).
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KOMUNIKACIA

W dziatalnodci wspdtczesnego muzeum olbrzymia wage przywigzuje sie do
komunikacji, ktéra stanowi kluczowy element budowania relacji i wizerunku instytucji. W
czasie biezacej kadencji dyrektorskiej zagadnienie to bedzie stanowito jeden z najwazniejszych
obszaréw dziatad. Muzeum Okregowe im. Leona Wyczdtkowskiego w Bydgoszczy buduje i
postuguje sie réznymi kanatami komunikacyjnymi z grupa statych odbiorcow, tworzacych
wokét MOB lokalng spoteczno$é. S3 to zaréwno kanaty social-media takie jak YouTube,
Instagram, TikTok i Facebook. W kwestii tego ostatniego medium wystepuje najwiecej
réznorodnosci, poszczegdlne dziaty utworzyly odrebne profile, tak by dociera¢ do grupy
wthasnych odbiorcéw. Nalezatoby zastanowic¢ sie w jaki sposéb zapewnié tgcznos¢ komunikac;ji
przy zachowaniu rozpoznawalnosci marki muzeum. Istotng kwestig jest takze dbatos¢ o
wysokie walory graficzne komunikacji projektéw muzealnych, zgodne z nowoczesnymi
rozwigzaniami, zwracajgcymi uwage na dbatos¢ o estetyke i nowatorstwo projektow.
Zadaniem w tym zakresie bedzie wypracowanie standardéw obowigzujacych przez najblizsze

cztery lata funkcjonowania muzeum.

DOSTEPNOSC, INKLUZYWNOSC | ZROWNOWAZONY ROZWO)

W programie dziatalno$ci Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkowskiego w
Bydgoszczy (MOB) dostepnosé jest jednym z priorytetowych zatozen. W rozwinigciu hastowym
skrétu MOB odczytujemy swoistg misje: ,MOB — MUZEUM OTWARTE | BLISKIE”. Wszystkie
plany zwigzane z funkcjonowaniem, dziatalnoécig i rozwojem muzeum bedy uwzgledniaty
kwestie zwigzane z dbatoscig o dostepnosé na réznych poziomach, od zapewnienia jej od
strony architektonicznej, poprzez budowanie w odpowiedni sposéb informacji na ekspozycji,
do komunikowania jej takie w przestrzeni medidw spotecznosciowych MOB oraz do
osobistego podejécia do zwiedzajgcych. Kwestia ta pojawia sie takze w dostepnosci muzeum
w $wiecie cyfrowym. Proces cyfryzacji muzeum jest naturalnym kierunkiem rozwoju instytucji,
planowanym na najblizsze lata. Ustugi i rozwigzania w tym zakresie, bedg coraz szerzej
dostepne dla odbiorcéw MOB. Inkluzywnos¢ to kolejna cecha projektéw, ktora jest obecna i
nadal bedzie deklarowana przez Muzeum. Takze dbato$¢ o zrbwnowazony rozwdj stanie sie w

polityce zarzgdzania instytucjg jednym z kluczowych elementow.
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PODSUMOWANIE

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy swojg marke buduje na
byciu prestizowg, profesjonalna, rejestrowang instytucjg dziatajacg w oparciu o ustawy, jak i
standardy muzealne ustanowione m.in. przez ICOM oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego.

Odpowiednie zarzadzanie we wspdtpracy z Organizatorem, wsparte wypracowang
strategig, pozwoli niewatpliwie na wydobycie ogromnego potencjatu placéwki w wielu
obszarach: ekonomicznym, turystycznym, krajoznawczym, edukacyjnym, spotecznym.
Posiadane zasoby w postaci unikalnych zbioréw, doswiadczonego zespotu pracownikow,
atrakcyjnej turystycznie infrastruktury, ciekawej oferty, predestynujg MOB do stania sie
nowoczesnym, aktywnie dziatajgcym w sieci wspétpracy lokalnej, regionalnej ogéinopolskiej
oraz migdzynarodowej, muzeum. Stanowigc jeden z filaréw dziatari i polityki kulturalnej

naszego miasta, wzmacniajgcy potencjat kulturalny Bydgoszczy.

Opracowanie: Anna Kornelia Jedrzejewska

25



LD




